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Podsumowanie

Z przyjemnoscig przedstawiamy Panstwu raport z kolejnego roku dziatalnosci 30% Club
Poland Investor Group czyli Polskiej Grupy Inwestorskiej. Grupa Inwestorska w 2023 roku
skfadata sie z 3 podmiotdw, ktore byly jej czescig od poczatku: Vienna PTE S.A. Vienna
Insurance Group (dawniej: Aegon PTE), Goldman Sachs TFI (dawniej: NN Investment
Partners TFI) oraz Noble Funds TFI.

W ramach swoich prac 30% Club Poland Investor Group demonstruje zaangazowanie
swoich cztonkéw w dziatania kampanii i osigganie dtugoterminowych celdw.

Réznorodnos¢ wiadz spétek z WIG140
w Polsce na koniec 2023 roku

Wedtug danych na koniec 2023 roku, zebranych przez 30% Club Poland, udziat kobiet we
wiadzach — definiowanych jako zarzady i rady nadzorcze — 140 najwiekszych notowanych
spotek na warszawskiej gietdzie pozostat na niskim poziomie i wyniost 18,0%, rosnac o 0,8
pp. wzgledem roku poprzedniego. Podobnie jak w latach ubiegtych kobiety czesciej mozna
byto spotka¢ w radach nadzorczych niz w zarzadach. Na koniec 2023 roku udziat kobiet
w organach nadzorczych 140 najwiekszych spdtek wynidst 20,6% (bez istotnej zmiany rok do
roku — 20,4% na koniec 2022 roku), zas w zarzadach 13,9% (wzrost o 1,7 pp.).

Niska reprezentacja kobiet we wtadzach przektadata sie na to, ze rzadko kierowaty one
pracami organow spoétek. Wsrdod 140 badanych spotek 6 na koniec 2023 roku miato kobiete
na stanowisku prezeski zarzadu - to istotny wzrost wzgledem 2022 roku, kiedy to 3 panie
kierowaty pracamizarzaduw gronie 140 najwiekszych gietdowych spotek. Poprawawskaznika
jest pozytywna, ale w ujeciu procentowym pozostaje on na dramatycznie niskimi poziomie
—tylko w 4,3% najwiekszych gietdowych spdtek na czele zarzadu stata kobieta. Z odwrotnym
trendem mamy do czynienia w przypadku rad nadzorczych — na koniec 2023 roku kobiet
stojacych na czele tego organu byto 20, o dwie mniej w poréwnaniu do ubiegtego roku.
W rezultacie na koniec 2023 roku tylko 14,3% badanych spodtek posiadato przewodniczaca
rady nadzorczej w porownaniu do 15,7% na koniec 2022 roku.

W 2023 roku zwiekszyto sie grono spodtek, w ktérych udziat kobiet we wiadzach przekroczyt
prog 30%. Na koniec 2023 roku takich firm byto 29 (21% wszystkich badanych) w poréwnaniu
do 20 (14%) rok wczesniej. Ten trend cieszy, jednakze sg rowniez powody do zmartwien.
Wzrosta bowiem liczba spdtek bez zadnej kobiety we wiadzach. Na koniec 2022 roku firm
w catosci z meskimi zarzadami i radami nadzorczymi byto 23, po roku ich liczba zwiekszyta
sie do 28. Zebrane dane pokazuja, ze wieksze spotki sg bardziej zaawansowane na drodze
do réznorodnosci.
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140 najwiekszych spétek gietdowych w Polsce

Udziat kobiet we wiadzach spotek Procent spdtek bez zadnej kobiety we

witadzach
15,5% | 16,6% | 17,2% | 18,0% 23,6% | 20,0% | 16,4% | 20,0%
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Procent spotek, w ktdrych kobiety

Udziat kobiet w zarzadach petnity funkcje prezeski zarzadu

12,6% | 13,1% | 12,2% | 13,9% 4,3% | 3,6% 2,1% 4,3%
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Procent spdtek, w ktérych kobiety
Udziat kobiet w radach nadzorczych petnity funkcje przewodniczacej rady
nadzorczej
17,3% | 18,9% | 20,4% | 20,6% 15,0% | 15,7% | 15,7% | 14,3%
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Dane na koniec poszczegdlnych lat
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Nieliczne spotki z WIGI40 spetniaja kryteria Dyrektywy PE i RE w sprawie poprawy
rownowagi ptci wsrod dyrektorow spdtek gietdowych oraz powigzanych srodkow
tzw. Dyrektywy Kobiety we wiadzach. Bedzie ona dotyczy¢ wybranych duzych spodtek
gietdowych. Zgodnie z Dyrektywa do lipca 2026 roku, niedoreprezentowana pte¢ bedzie
musiata stanowi¢ co najmniej 40% skifadu rad nadzorczych lub minimum 33% cztonkdow
zarzadu i rady nadzorczej tacznie. Dzis pierwsze z tych kryteriéw spetnia tylko 16 badanych
spotek. Z kolei drugie kryterium spetniaja 24 spotki sposrod 140 najwiekszych polskich firm
gietdowych. 14 z badanych spdtek spetnia zardwno pierwszy, jak i drugi warunek, a 26 spoétek
spetnia albo pierwszy albo drugi warunek.

Liczba spétek z WIG140 spetniajacych kryteria Dyrektywy Kobiety
we wiadzach na koniec 2023 roku

24 spoiki
spetniaja kryterium 33% udziatu

kobiet we wiadzach, czyli zarzad
wraz z radg nadzorczg

16 spotek
spetnia kryterium 40% udziatu
kobiet w radach nadzorczych

26 spotek
spetnia albo pierwsze albo drugie
kryterium

14 spotek

spetnia oba kryteria

Inwestorzy odgrywaja kluczowa role w promowaniu zrownowazonego rozwoju oraz
odpowiedzialnego zarzadzania korporacyjnego. Cieszymy sig, iz grupa inwestorska
30% Club Poland kontynuuje swoje zobowigzanie w wspieraniu réznorodnosci
w Polsce poprzez aktywne zaangazowanie w inicjatywy przedstawione w niniejszym
raporcie. Jej dziatania nie tylko promuja wiaczenie, ale takze buduja swiadomosc
spoteczna na temat wartosci réznorodnosci w miejscu pracy, przyczyniajac sie tym
samym do tworzenia bardziej otwartego i tolerancyjnego spoteczenstwa.

Joanna Atlasa
Cztonkini Komitetu Sterujacego 30% Club Poland

Raport Investor Group
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30% Club Poland

Globalna kampania 30% Club

30% Club to globalna kampania, ktérej mysla przewodnia jest obserwacja, ze réznorodnosc
we witadzach spoétek przynosi wymierne korzysci biznesowe, wynikajgce z wyboru osdb na
najwyzsze stanowiska z catej dostepnej puli talentow. Uczestnictwo w kampanii polega
na realizowaniu mierzalnych celéw z zakresu réznorodnosci ptci we wiadzach spdtek
i otwieraniu kobietom drzwi do kariery. Prég 30% dla udziatu kobiet ma swoje zrddto
w teorii masy krytycznej, w ktorej zostat okreslony jako minimalny odsetek populacji, przy
ktorym gtosy mniejszosci zaczynaja mie¢ wptyw na decyzje podejmowane przez wiekszosc.
Kampania 30% Club zostata zapoczatkowana w Wielkiej Brytanii w 2010 roku przez brytyjska
finansistke Helene Morrissey. Celem byto osiggniecia 30% udziatu kobiet we wiadzach
spotek z indeksu FTSE100. Zostat on osiggniety we wrzesniu 2018 roku, a na koniec 2023
roku ich udziat wynidst ok. 41% w FTSE100 i FTSE350. Do inicjatywy 30% Club na Swiecie
przystapili szefowie jednych z najwiekszych firm na swiecie, tacy jak np. Warren Buffet - CEO
& Chair Berkshire Hathaway, Larry Fink — CEO & Chair Blackrock czy Emmma Walmsley — CEQO,
GSK. Aktualna kampania jest obecna w 19. miejscach na Swiecie — oprécz Zjednoczonego
Krolestwa obejmuje m.in. Stany Zjednoczone, Japonig, Turcje, Meksyk, Brazylie, Chile,
Kanade, Wtochy czy Irlandie. W szesciu krajach przekroczony zostat 30% udziat kobiet we
witadzach spdtek badanych indekséw. Z tego wzgledu na swiecie kampania zmodyfikowata
swoje hasto na ,towards parity”, czyli na dazenie do rownosci.

30% Club Poland

30% Club Poland to kampania spoteczna zrzeszajaca prezesow zarzadow i przewodniczacych
rad nadzorczych, ktdrzy podejmuja dziatania zwiekszajace réznorodnos¢ ptci na najwyzszych
stanowiskach kierowniczych w ich organizacjach. 30% Club Poland, ktéry swoja dziatalnos¢
rozpoczat 9 czerwca 2021 roku, ma w Polsce juz 34 cztonkdw i cztonkin. Sg to przedstawiciele
najwyzszych wiadz korporacyjnych zaréwno spdtek gietdowych, jak i niegietdowych. Do
inicjatywy moga przystapi¢ prezesi zarzaddw i przewodniczacy rad nadzorczych spdtek
publicznych lub firm posiadajacych wiecej niz 100 pracownikéw. 30% Club Poland nie
ma formy prawnej i nie pobiera sktadek. Przy prowadzeniu swojej dziatalnosci korzysta
ze wsparcia 27 instytucji wspierajacych. Kampania 30% Club Poland ma rowniez szerokie
grono ambasadorow i ambasadorek oraz wolontariuszy i wolontariuszek.

Cele 30% Club Poland

Celem Kampanii jest podejmowanie dziatan, ktére maja prowadzi¢ do zwiekszenia udziatu
kobiet we wtadzach 140 najwiekszych spoétek gietdowych (nalezacych do indekséw WIG20,
MWIG40 i sWIG80) do przynajmniej 30% do 2030 roku. Przez wtadze rozumiemy zarzad
i rady nadzorcze facznie. Srednioterminowy cel kampanii to 20% udziatu kobiet we wtadzach
spotek do konca 2025 roku i brak spotek bez kobiety w zarzadzie lub radzie nadzorczej do
konca 2025 roku.
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Udziat kobiet we wiadzach

mierzone dla 140 najwiekszych spoétek gietdowych w Polsce

2030 —

udziat kobiet

30*

2025 —

udziat kobiet

20*

2020 —

punkt startowy
kampanii

15,5%

d
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30% Club Poland Investor Group

Cztonkowie Grupy Inwestorskiej

Vienna PTE

Vienna PTE zarzadza istniejacym od ponad 20 lat funduszem emerytalnym Vienna OFE,
ktoéremu swoje oszczednosci emerytalne powierzyto ponad 1,6 min klientow. taczne aktywa
Vienna OFE wynosza niemal 18 mld ztotych (stan na koniec 2023 roku). Towarzystwo zarzadza
pigtym co do wielkosci OFE na rynku.

Vienna Insurance Group (VIG) z siedziba w Wiedniu jest wiodaca grupa ubezpieczeniowa
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Ponad 50 towarzystw ubezpieczeniowych i funduszy
emerytalnych w 30 krajach tworzy Grupe z wieloletnig tradycja, silnymi markami i bliskimi
relacjami z klientami. Okoto 29 tysiecy pracownikéw VIG dba o codzienne potrzeby okoto 28
miliondw klientow.

Goldman Sachs TFI

Goldman Sachs TFI jest czescig Goldman Sachs Asset Management — amerykanskiej fimy
zarzadzajacej aktywami, ktora swiadczy ustugi inwestycyjne i doradcze dla wiodacych
Swiatowych instytucji, doradcéw finansowych i 0séb prywatnych. Goldman Sachs Asset
Management zarzadza ponad 2,5 bilionami USD* aktywdw na catym swiecie. Goldman Sachs
TFl obecne jest w Polsce od 1997 roku. Zarzadzamy funduszami inwestycyjnymi i portfelami
aktywow. Jestesmy firma nadzorowang przez Komisje Nadzoru Finansowego.

* Dane na dzien 30 czerwca 2023 roku

Noble Funds TFI

Noble Funds TFI jest lokalng firma zajmujaca sie zarzadzaniem aktywami juz 18 lat.
Firma zarzadza funduszami otwartymi i zamknietymi, w ramach strategii obejmujacych
inwestowanie w akcje, obligacje skarbowe oraz obligacje korporacyjne. Aktywa pod
zarzadzaniem Noble Funds TFI przekraczaja 2,6 mld ztotych (wg stanu na koniec lutego
2024 roku), z czego najwiekszg czes¢ stanowia strategie typu private debt. Polegajg one
na lokowaniu srodkéw w obligacje firm, z ktérymi wchodzimy w bilateralng, ksztattowana
indywidualnie relacje inwestor — emitent. Dzieki swojej wiedzy oraz wykwalifikowanej
kadrze, stabilnie i pewnie zarzadzaja powierzonymi przez Klientdw srodkami.

¥

nfh '\
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Cele i sposoby dziatania Grupy
Inwestorskiej w Polsce

Goldman Sachs TFI

Polityki glosowania na WZ

Jako cztonkowie Grupy Inwestorskiej jestesmy aktywnymi i zaangazowanymi
akcjonariuszami notowanych spdtek. Bierzemy czynny udziat w walnych zgromadzeniach
(WZ) spoétek znajdujacych sie w naszych portfelach. Uwazamy, ze to nie tylko nasze prawo,
ale i obowigzek wobec klientow oraz najlepszy sposob, aby wyrazi¢ naszg opinie o tym, czy
przedsiebiorstwa rozwijaja sie we wiasciwym kierunku. Taka postawa zacheca emitentow
do wprowadzania zmian na lepsze.

W swojej polityce gtosowania na walnych zgromadzeniach Goldman Sachs TFI wprowadzito
zapisy dotyczace réznorodnosci zarzadow oraz rad nadzorczych spoétek, w ktdre inwestuje.
Zgodnie z tymi zapisami fundusze gtosuja miedzy innymi przeciwko powotaniu mezczyzn
w skifad organdw spoiki, jesli odsetek kobiet w tych organach nie spetnia wymogoéw
wewnetrznych, lokalnych zasad notowan gietdowych, kodeksdéw tadu korporacyjnego lub
celoéw krajowych. Aktualnie w praktyce oznacza koniecznos¢ osiggniecia poziomu 30%
udziatu kobiet w zarzadach i radach nadzorczych.

Obserwujemy poprawe w statystykach dotyczacych réznorodnosci w organach
najwiekszych spotek notowanych na krajowej gietdzie. Tempo zmian pozostawia
jednak wiele do zyczenia, a to dla nas i naszych ambicji duze wyzwanie. Dlatego
w 2023 roku kontynuowaliSmy nasze dziatania i chcemy nadal by¢ zaangazowani
w inicjatywe 30% Club Poland. Tym samym chcemy umacniac gtos kobiet w biznesie
oraz promowac inkluzywny wzrost gospodarczy. Wierzymy, ze réznorodne zespoty
maja wiekszy potencjat do wcielania kreatywnych pomystow w zycie, wychodzenia
poza ramy, tworczej krytyki i budowania wartosci.

Matgorzata Barska
Prezeska Zarzadu Goldman Sachs TFI
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Zaangazowanhie

Goldman Sachs TFI prowadzi dialog ze spétkami z indekséw WIG20 oraz mWIG40, w ktérych
udziat kobiet we wtadzach nie przekracza 15%. Celem tego procesu jest informowanie
spotek o oczekiwaniach dotyczacych skiadu ich zarzadow oraz rad nadzorczych i tym
samym promowanie réznorodnosci. Wierzymy, ze na poziomie spotecznym efektem tych
dziatann powinien by¢ wzrost gospodarczy, ktdry wszystkim daje réwne szanse rozwoju.
Zas konsekwencja dla przedsiebiorstw, zwiekszenie potencjatu do budowania wartosci
i poprawe wynikow finansowych. W kolejnych latach zamierzamy rozszerzy¢ zakres tych
dziatan o kolejne spotki, a takze o dodatkowe aktywnosci weryfikujace osiggniete postepy
w spotkach juz uczestniczacych w w procesie.

W 2023 roku, w oparciu o wspomniane kryterium, zespdt analityczny Goldman Sachs TFl,
wytypowat 29 spdtek do objecia procesem zaangazowania w zakresie roznorodnosci we
wiadzach spoétek. W 26 przypadkach udato sie nawigzac dialog ze spdtkami. Podczas spotkan
Goldman Sachs TFI informowato zarzady spodtek o wprowadzonych oraz planowanych
zmianach w polityce gtosowania, a takze nawigzywato do opublikowanej w 2021 roku przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie nowej wersji zasad tadu korporacyjnego
w formie Dobrych Praktyk Spétek Notowanych 2021. Dwie zasady (2.11 2.2) zawieraja zapisy
maowiace, iz roznorodnos¢ organow (zarzadow i rad nadzorczych osobno) jest osiggnieta
wtedy, jesli odsetek niedoreprezentowanej pici w danym organie spdtki wynosi 30%.
Spotkania te stuzyty ocenie stopnia zaawansowania prac nad zwiekszaniem réznorodnosci
kadry kierowniczej oraz planowaniu kolejnych krokéw.

W efekcie, w grupie spodtek objetych w 2023 roku przez Goldman Sachs TFI procesem
zaangazowania w zakresie réznorodnosci w ich wtadzach, podobnie jak w roku poprzednim,
odnotowany zostatwzrost odsetka kobiet w organach zarzadczych. Wyzwanie dla osiggniecia
wyznaczonych celéw w srednim terminie moze jednak stanowic relatywnie niskie tempo
zachodzacych zmian. Obserwacje ptynace ze spotkan ze spdtkami potwierdzajg wzrost
Swiadomosci przedstawicieli spdtek w zakresie potrzeby zmian w obszarze réznorodnosci
organow. Jednoczesnie zrozumienie i sktonnos¢ do wprowadzania zmian wydaje sie wyzsza
w wiekszych i bardziej dojrzatych organizacjach o rozproszonym akcjonariacie. Mniejsza
wage do kwestii réznorodnosci we wiadzach przyktadajg spotki z sektordw o niski wskazniku
feminizacji wsréod pracownikow, gdzie ten fakt bywa przywotywany jako przyczyna braku
odpowiednich kandydatdw — kobiet do organdw zarzadczych tych spdtek i tym samy jako
uzasadnieniabraku postepuw obszarze réznorodnosci. Wyzejopisany proceszaangazowania
Goldman Sachs TFI kontynuowany bedzie rowniez w roku 2024.

Promowanie dobrych postaw

Tak jak w poprzednich latach, rowniez w 2023 roku, Goldman Sachs TFl angazowato sie
W inicjatywy promujace wysokie standardy w zakresie zrownowazonego rozwoju, na
przykitad réznorodnosc¢ i inkluzywny wzrost.

Goldman Sachs TFI, wraz z CFA Society Poland, Erste Securities Polska i Gietdg Papierow
Wartosciowych, zorganizowato konferencje ,ESG Warsaw 2023", na ktérej jedna z prelekgji
dotyczyta kwestii dobrych praktyk w zakresie tadu korporacyjnego.

Poza tym w 2023 roku odbyta sie 3. edycja konkursu ,Liderzy ESG” wspdtorganizowanego
z Gietda Papieréw Wartosciowych oraz PwC Polska. Metodologia oceny zgtoszen
konkursowych uwzglednia miedzy innymi kwestie promowania idei réznorodnosci.
W szczegolnosci firmy uczestniczace w konkursie w kategorii ,Strategia” pytane sg o to:

czy posiadaja polityke réznorodnosci;
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kiedy zgodnie z ta polityka nastgpi osiggniecie udziatu mniejszosci w organach spotki na
poziomie nie nizszym niz 30% zgodnie z DPSN 2027,

kiedy spotka zamierza zrealizowac¢ cel dotyczacy réwnosci wynagrodzenia kobiet
i mezczyzn;

jak ksztattuje sie obecny wskaznik w zakresie rownosci wynagrodzenia kobiet.

Vienna PTE

Zaangazowanie i glosowanie na walnych

W 2023 roku Vienna PTE kontynuowata swoje zaangazowanie w promowanie réznorodnosci
ptci w zarzadach i radach nadzorczych spétek portfelowych. Staralismy sie aktywnie
poszukiwac odpowiednich kandydatek do rad nadzorczych przede wszystkim w spodtkach,
w ktorych mamy liczacy sie udziat. Najbardziej efektywne okazywaty sie dziatania
podejmowane podczas obrad walnych zgromadzen, na ktdérych planowane byty zmiany
sktadu w radach nadzorczych. Popieralismy kandydatki z odpowiednim doswiadczeniem
oraz gwarantujace w naszej ocenie wysoki profesjonalizm. Nasze wysitki w opisanych
przypadkach zaowocowaty zwiekszeniem liczby kobiet w radach nadzorczych.

W przysztosci zamierzamy kontynuowac opisang wyzej polityke. Bedziemy takze zachecac
spotki portfelowe do bardziej zdecydowanego podejsciaw tworzeniu réznorodnych zespotdw
zarzadzajacych. Poprzez nasze rozmowy z zarzadami bedziemy podkreslac korzysci ptynace
z réznorodnosci ptciowej.

Badania, a takze nasze wiasne doswiadczenia wskazuja, ze organizacje
charakteryzujace sie wysokim poziomem réznorodnosci pod wzgledem pici, wieku
czy doswiadczenia, osiggaja lepsze wyniki finansowe i s3 bardziej odporne na
zmiany rynkowe. Wierzymy, ze réznorodnosc¢ i inkluzywnos¢ to kluczowe elementy
kazdej nowoczesnej organizacji i ogdlnie spotecznosci biznesowej. Dzieki temu
podejmujemy lepsze decyzje biznesowe, ktdre sa bardziej dopasowane do potrzeb
klientow i rynku. Tworzymy tez bardziej efektywne i innowacyjne srodowisko pracy.
Promowanie réznorodnosci na wszystkich szczeblach organizacji daje jasny sygnat
naszym pracownikom, klientom i interesariuszom, ze jestesmy zobowigzani do
budowania sprawiedliwego i otwartego srodowiska pracy, ktére umozliwia kazdemu
rozwoj i sukces.

Ludmita Falak-Cyniak
Byta prezeska zarzadu Vienna PTE
Cztonkini Komitetu Sterujacego 30% Club Poland
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Noble Funds TFI | t

Zaangazowanie

Noble Funds TFI zawsze doceniato profesjonalizm, wiedze merytoryczng, zaangazowanie
i wktad kobiet w rozwoj spotki. Od poczatku dziatalnosci Towarzystwa w skiadzie zarzadu
byta co najmniej jedna kobieta. Obecnie w piecioosobowym sktadzie zarzadu Towarzystwa
znajduja sie dwie wiceprezeski. Partycypacja kobiet w spoice jest tez widoczna poprzez
sprawowane przez nie funkcje kierownicze. Kultura organizacji jest tworzona przez wspoélne
cele i wspotprace kobiet oraz mezczyzn, przy poszanowaniu praw wszystkich osob.

Jako, ze wszelkie zmiany nalezy zaczyna¢ od siebie, w ramach wzmacniania poczucia
rownosci oraz szacunku dla pracy obu pici, w 2023 roku Towarzystwo wdrozyto program
uzywania feminatyw. W ciggu roku, sukcesywnie dokonywano zmian w regulacjach
wewnetrznych wprowadzajac zenskie odmiany stanowisk. Zmiany w nazewnictwie
stanowisk wprowadzono réwniez na wizytowkach, stopkach komunikacji elektronicznej,
stronie internetowej Towarzystwa, notatkach ze spotkan, protokotach komitetéw oraz
w biezacej komunikacji. Rownolegle w Towarzystwie istotnie zwiekszono wysokos¢ budzetu
szkoleniowego. W rezultacie tych dziatan zainteresowanie szkoleniami i udziat kobiet
w réznego typu kursow, studiow podyplomowych czy specjalistycznych szkolen znaczaco
wzroést.

Po roku mozemy z duma powiedziec, ze widoczne sg pierwsze efekty naszych dziatan
w zakresie feminatyw — wewnatrz organizacji stosowanie okreslenia dyrektorka czy prezeska
nikogo juz nie dziwi i jest traktowane z rowna powaga, jak okreslenie dyrektor czy prezes.
Widzac pozytywne i wymierne efekty wspdtpracy kobiet i mezczyzn, zaréwno ekonomiczne
jak i spoteczne, Towarzystwo z przekonaniem promuje inicjatywe 30%Club takze wsréd
kontrahentéw oraz emitentdow.

W 2023 roku Towarzystwo efektywniej zaangazowato sie w prace 30% Club Poland miedzy
innymi poprzez udziat w spotkaniach Grupy Inwestorskiej Klubu oraz wspdlnej pracy
nad promocja inicjatyw. W ramach wewnetrznych struktur Towarzystwa dodatkowo
rozszerzono monitoring spoétek portfelowych (gietdowych) o informacje dotyczace udziatu
kobiet w organach danej spoétki oraz uwzgledniano te informacje przy analizie niezbednej
do podejmowania decyzji inwestycyjnych. Warto réwniez zaznaczyc¢, ze podczas formalnych
i nieformalnych spotkan z przedstawicielami spotek zwracamy uwage i podkreslamy zalety
w promowaniu wiekszej roznorodnosci w zarzadach oraz radach nadzorczych.

Plany na rok 2024

W 2024 roku Towarzystwo planuje jeszcze intensywniej wspierac i promowac inicjatywe 30%
Club Poland. Powstat dedykowany zespdt, ktory na bazie dotychczas zebranych doswiadczen
i informacji przygotowat plan dziatanh na rok 2024 i lata kolejne.

Towarzystwo planuje w ramach osiggniecia zamierzonych celdw 30% Club Poland:

przeprowadzenie badania ankietowego emitentéw (spodtek portfelowych zarzadzanych
funduszy). Celem badania bedzie m.in. sprawdzenie zaleznosci wielkosci udziatu
kobiet w organach spdtek w zaleznosci od branzy, potozenia geograficznego, wielkosci
przedsiebiorstwa czy od czasu funkcjonowania przedsiebiorstwa na rynku;
przygotowanie raportu z badania;

promowanie wynikdw i wnioskdw z raportu.

puejod qn|d %0g



W kolejnych latach przedstawione dziatania podejmowane beda nie tylko w odniesieniu
do spotek wchodzacych w sktad indeksow WIG20, mMWIG40 i sWIGS8O0, ale i pozostatych
podmiotdw, w tym emitentdw obligacji korporacyjnych, w ktére inwestujemy.

W celu monitoringu zmian w zakresie udziatu kobiet w liczbie pracownikéw oraz we
witadzach spdtek i roznic w ptacy pomiedzy ptciami, planujemy wyodrebni¢ odpowiednia
statystyke w wykonywanych przez nas na biezaco ratingach ESG spoétek portfelowych do
przysztych raportoéw z tego dziatania. Na podstawie nowych danych Towarzystwo bedzie
podejmowato kolejne dziatania

Harmonogram dziatan w 2024 roku

Przygotowanie
planu dziatania
Nna rzecz wsparcia

roznorodnosci Zebranie ankiet
——  1Q 2Q 3Q 4Q ——
Przygotowanie Analiza ankiet
ankiety i przestanie i sporzadzenie
do emitentéw raportu

W Noble Funds TFI S.A. nie mamy watpliwosci, ze potrzebne s3 inicjatywy takie jak
30% Club Poland propagujacy taki wtasnie minimalny udziat kobiet w zarzadach
i radach nadzorczych firm na sSwiecie czy specjalne programy certyfikujace firm
posiadanych i zarzadzanych w wiekszosci przez kobiety (np.. WBENC w USA).
Spetniaja role ewolucyjnego drogowskazu i ciggtego przypominania o tym bardzo
powoli rozwigzywanym problemie. Ostatnie badania naukowe wplywu proporcji
kobiet i mezczyzn w zarzadach korporacji na ich wyniki sugeruja jednak, ze 30% udziat
kobiet to za mato, zeby traktowac ten poziom za ambitny cel, a prawdziwe korzysci
dla interesariuszy pojawiajg sie po przekroczeniu tego poziomu (w gore, rzecz jasna).
Zatem kierunek jest dobry, ale mamy jeszcze wiele do zrobienia.

Marcin Dec
Wiceprezes Zarzadu Noble Funds TFI
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Serdecznie zapraszamy do dotgczenia

do 30% Club Poland i 30% Club Poland
Investor Group. Dziatajmy razem na rzecz
réznorodnosci i zrdwnowazonego rozwoju.
Zainteresowanych prosimy o kontakt pod:
poland@30percentclub.org

PATH TO PARITY




